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Nobel Biocare en bonne posture

pour renforcer son pole prothétique

IMPLANTS DENTAIRES. Recul décevant des ventes de 6% en 2009. Marges préservées. Flexibilité financiére accrue face aux incertitudes.

PIOTR KACZOR
ZURICH

Le leader mondial des implants
dentaires Nobel Biocare a dégu le
marché mercredi, malgré une lé-
gére ameélioration de ses marges de
rentabilité au cours de I'exercice
2009, Le groupe zurichois a en ef
fet vuson chiffre d'affaires annuel
décliner de 7,7% (en monnaies lo-
cales)a 581,4 millions d'euros. Soit
dans le sillage d'un marché mon-
dial en recul pour la premiére fois
depuis bien des années — de 7% se

lon la société - et qui se caractérise
par un espacement des visites chez
le dentiste ainsi que par les reports
de traitements inhérents aux pério-
des d’incertitudes.

Tant le chiffre d’affaires, le béneé-
fice opératonnel (EBIT) que le bé

néfice net(105,8 millions d'euros)
sont ressortis inférieurs aux atten-
tes du consensus, soit de respecti-
vement 2%, 7% et 7% selon la Ban-
que Vontobel,

Lors de la présentation de ces résul-
tats mercredi a Zurich, le CEO Do-
menico Scalaa certes fait état d'une
stabilisation au cours du deuxiéme
semestre et de premiers signes de
reprise au dernier trimestre. [l n'en
a pas moins renonce a toute prévi-
sion pour 'année en cours, compte
tenu des doutes des dirigeants sur
le caractére durable d'une reprise
economique fortement marquée

par les aléas des mesures de soutien
etatique La société se contente ainsi
de tabler sur un retour «possible»
du marché des implants dentaires
sur le chemin de la croissance en
2010. Une opton qui vise d"abord
ane pas privilégier de nouvelles re-
structurations.

Car le groupe se considere, a raison,
bien positionneé sur le long terme
pour profiter d'une reprise. Alafa-
veur d'une stratégie élargie a une
offre «One Stop Shop» de solutions
dentaires exhaustives. Et 4 la pro
thétique basée sur 'utilisation de
scanners. Dont la derniére généra-
tion & lecture optique 3D Nobel-
Procera permet a la société zuri-
choise de faire valoir son réle
pionnier dans l'essor de la dentiste-
rie numeérique Avecalacléunefa

brication intégralement automati

sée de couronnes dentaires, bridges
et produits pour I'embellissement
des dents. Associé au systéme de
traitement complet NobelGuide
de planification de la chirurgie et
des prothéses implantaires. Depuis
le lancement des premiers scanners
Procera il y a quelques années,
12.000 unites prothétiques ont ainsi
até vendues dans le monde

Si les implants ont généré 85% des
ventes du groupe 'an demier, la part
de Procera devrait nettement de-
passer les 15% cette année a la fa-
veur de la croissance supérieure at
tendue dans le domaine des

HEINO VON PRONDZYNSKI, Uancien

CEQ de Roche Diagnostics proposé
a la présidence de Nobel Biocare.

solutons prothétiques. Un domaine
dont les marges sont toutefois in-
férieures et quia d'ailleurs sous-per-
formé celui des implants ces trois
derniéres années chez Nobel Bio-
Dot l'avertissement de Domenico
Scala: «Une part de ventes plus éle-
vee de NobelProcera aura un im-
pact négatif sur la marge brute en
2010. Une ameélioration de la
marge opérationnelle EBIT en
2010 ne pourrait donc étre obte-
nue (ue parune croissance a deux
chiffres soutenue dans les implants,
ce qui paraitactuellement peu pro

babler. Le pole prothétique se sub-
divise lui-méme en scanners et en
consommables, Et ¢'est sur ces der-
niers, un peu plus rentables, qu'en-
tend plutdt miser le CEO cette an-
née Enregard du parc de scanners
deja installés. Car le marché de la
prothétique est considéré comme
un vecteur de croissance de la bran-

che ces prochaines années. Et pour
Nobel Biocare, la combinaison des
implants et de la prothétique doit
permettre tout a la fois d 'optimiser
le traitement et les conts. Si les ré-
centes acquisitions de Nobel Bio
care ont permis de renforcer les
atouts technologiques de ce metier,
de nouvelles possibilités d'acqui
sitions a fondement technologique
ont été évoqueées mercredi. «Plus
probablement du cate de la prothe-
tique mais aussi des implants». A
cet effer, sur la base des 240 mil-
lions de liquidités inscrites au bilan,
¢'est un montant total théorique de
800 millions qui pourrait étre uti-
lisé pour renforcer le groupe de
technologies médicales zurichois
d'origine suédoise.

Cette stratégie de croissance fon
dee sur l'innovation recele encore
bien des défis. Que s'apprétent are-
lever deux nouveaux dirigeants
proposés au Conseil d'administra
tion. C'est d'abord I'ancien CEO de
Roche Diagnostics, I'Allemand
Heino von Prondzynski (61 ans)
gjui sera proposé comme nouvel ad:
ministrateur de Nobel Biocare, afin
de succeder a Rolf Soiron a la pre
sidence. Apreés les départs déja an-
nonces de ce dernier et de |ane
Roysten, une nouvelle administra-
trice est pressentie en la personne
de Daniela Bosshardt-Hengartner
(38 ans), au profil de consultante et
d'analyste financier specialisé dans

le secteur de la santé, des techno-
logies médicales et de la pharma.
Les premiers signes de reprise du
marcheé des implants dentaires ob-
serves au quatrieme trimestre 2009
ont plutdt été pergus comme un el
fet de comparaison par rapport au
rimestre précedent. La dynamique
demeure en effet faible en Europe
el les signes de reprises enregistres
aux Etats-Unissont loin de concer-
ner tous les Etats. Si Nobel Biocare
n'a pas gagné de parts de marches
I'an dernier, cette évolution s'expli-
que aussi par le «mix» géographi-
que AVer notanument une exposi
tion marquée a I'Espagne, économie
déprimeée mais apres seize ans de
croissancea deux chiffres pour No-
bel Biocare dans ce pays quiaffiche
un taux d'utilisation des implants
trois fois supérieura celui des Etast

Unis selon Domenico Scala. L'ac-
tion Nabel Biocare a finalement
cédé plus de 8% a 28.69 francs
mercredi. Avec un multiple des
bénéfices (P/E) de 24 fois, elle
compte parmi les valeurs med-
tech les plus chéres. »

LA CONSULTANTE
DANIELA BOSSHARDT-
HENGARTNER (38 ANS)
EST PROPOSEE

COMME NOUVELLE
ADMINISTRATRICE.
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JEUDI 11 FEVRIER

Résultats Credit Suisse

Bobst publie san chiffre d'affaires 2009
Resultats Banque cantonale de Saint-Gall
CPB Advanced Digital Broadcasting (ADE)

Flughafen Zirch AG: statistique trafic jan-
vier

L'OFS publie I'indice des prix ala consom-
mation en janvier

Le SECO publie son enguéte timestrielle
sur fe dimat de consommation réalisée en
janvier

VENDREDI 12 FEVRIER
Résultats Banque cantonale de Zurich
Resulats Banque cantonale de Bale-Cam-
pagne

Resultats Ems-Chemie

Looser Holding publie son chiffre d'affaires
2009

LUNDI 15 FEVRIER
Résultats Also Holding

L'OFS publie l'indice des prix a la produc-
tion et & l'impartation en janvier

MARDI 16 FEVRIER
Resultats Coop

Resultats Givaudan

Resultats Straumann

Résultats Clanant

OFS sur les activités de recherche et déve-
loppement dans les entreprises privées
Resultats Banque cantonale d' Argovie
Résultats PSP Swiss Property

MERCREDI 17 FEVRIER
CP sur présentation Baselworld 2010
Résultats Synthes

Resultats Temenos

L'entente des cartels logistiques
risque une forte amende

L'enquéte de la
Commission européenne
arrive au plus mauvais
mowment pour le groupe
bilois Panalpina.

Comme l|'a laissé entendre hier
Panalpina suite a la réception de
la liste des violations aux lois sur
la concurrence formulée par la
Commission européenne, c'est a
la plupart des leaders internartio-
naux de la logistique mondiale
ques'attaquent officiellement de-
puis plus de deux ans les autori-
1és antitrust de I'UE, du Canada,
de I'Australie, et des Etats-Unis.
En effet, selon un document pu-
blic d'une cour de New York, les
societes americaines Precision As:
sociates, James Barnes et Any-
thing Goes, ont par exemple en-
gapé une plainte en janvier 2008
contre les suisses Panalpina, Sped-
logswiss et Kuehne+Nagel, mais
aussi contre les americains Expe-
ditors International, DHL et EGL,
ainsi que les Allemands Deutsche
Bahn et DB Schenker. Ces plai-
gnants font remonter les ententes
violant I'acte Sherman assurant

la libre concurrence depuis le 1
janvier 2001 au moins!

Pour I'instant, seuls Panalpina,
Kuehne+Nagel, et DB Schenker
ont hier confirmeé avoir recu de la
part de la Commission euro-
péenne la liste des griefs au droit
de la concurrence qu'elle a retenu
conire elles suite a des perquisi-
rions menées en octobre 2007. A
cette méme date, Panalpina an-
nongait que ses locaux ont éte
fouillés a Bale par la Commission
de la concurrence suisse (Comco),
et son centre aux Etats-Unis par
les autorités antitrust americaine.
S'ajoutent a ces deux pays aussi
les batiments de Kuehnet+Nagel
au Royaume- Uni.

Panalpina avait souligné son total
engagement aux cotes des auto-
rités anticartellaires, et qu'il n'etait
pas au courant de violations du
droit. Méme son de cloche du coé
de Kuehne+Nagel, qui condam

nait aussi toute forme d’attentes
a la libre concurrence. Le moins
(u'on puisse dire au vu de la com-
munication de I'UE, c'est que la
gouvernance d'entreprise doit en-
core étre fortement améliorée
dans la branche de la logistique,

MONIKA RIBAR. La CEO de
Panalpina s efforce d'ameliorer la gou-
vemance depuis son élection en 2006.

meéme si selon Panalpina, les in-
vestigations du Canada et de I Aus-
tralie sont désormais closes.

Mais ce n'est toujours pas le cas
du contentieux entre les Etats-
Unis et cette societé biloise qui
avait pourtant réussi une pre-
miére cotation remarquee fin
2005 a Zurich. En 2007, 1a filiale
de Panalpina dans ce pays a di
fournir des documents aux auto-
rités americaines dans le cadre
d'une affaire de corruption au Ni-
geria, Ces pratiques illégales ont
apparemment aussi éré menees
pour des contrats de fret touchant
le Kazakhstan et I"'Arabie Saou-
dite, Un arrangement est toujours
en cours de discussion avec le Dé

EEYSTOMNE

partement ameéricain de la Justice
et Panalpina était incapable d'in-
diquer hier a combien pouvait se
monter une amende, ainsi que des
frais de justice, pour lesquels au-
cune provision n'a éteé realisee,
Cette actualité trés chaude retien-
drastirement une grande partie de
I'attention lors de la conférence de
bilan de Kuehne+Nagel le 1" mars
prochain, et de Panalpina le
11 mars. Sur les neuf premiers
mois 2009, les tonnes de fretaérien
vendues par Panalpina ont reculé
de 25%, et les conteneurs équiva-
lents vingt pieds dans le maritime
de 18%, pour une augmentation
réjouissant du cash flow libre de
39% a 161 millions de francs.
Kuehne+Nagel a mieux résisté avec
un recul dans I'aérien de 15,5% et
dans le maritime de 8,5%. (TT)
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LA PLUPART

DES GRANDS GROUPES
DE LOGISTIQUE
INTERNATIONAUX
ONT ETE EPINGLES
PAR LES COMMISSIONS
ANTITRUST.

CONCOURS CFA: 60

etudiants suisses inscrits

Pour la premiére fois, des étu-
diants suisses participeront au
«Global Investment Research
Challenge», le concours interna

tional de finance destiné aux étu

diants universitaires.

Sous l'égide de CFA Institute, as-
sociation internationale d'analys-
tes financiers et de professionnels
de l'investissement, le volet suisse
de ce prestigieux Concours sera or

ganisé par la Swiss CFA Society
(SCEAS), société locale membre
du CFA Insttute

Cette annee, plus de 60 étudiants
de master, répartis sur 14 équipes
issues de six universités, participe

ront a la premiére édition de ce
concours en Suisse. Les laureats se-
ront réecompenseés lors d'une cé

remonie qui aura lieu le 24 févrer
prochain & Zurich en présence de
Lars Kalbreier. Le responsable Glo
bal Equiry & Alternative Research
chez Credit Suisse y uendra un dis
cours sur |'avenir de |'analyse fi-
nanciére

Le prix sera décerné a |'équipe
d'etudiants qui redigera le meilleur
rapport d'analyse sur une societe
cotée suisse. Les partcipants au
CONCours proviennent des univer

sités de Berne, Genéve, Lugano,
Neuchatel, Saint-Gall et Zurich.
Les gagnants iront représenter la
Suisse a Istanbul, en mars 2010,
lors de la compétition régionale
EMEA. Puis, ultime étape: la fi

nale mondiale, organisée 4 Hong
Kong a la mi-avril. «Nous ne nous
attendions pas a une si forte de-
mande de la part des universites.,
se felicite Anne-Katrin Scherer, di-
rectrice de la Swiss CFA Sociery.
Depuis 2007, plus de 1500 étu-
diants de 250 universités et de 36

pays ont pris part a ce concours,
Cette année, 32 pays seront repré-

IUN GENEVE:

accreditation saluée
L'International University (I
1 —ep s pro-
grammes bachelor et master en ges-
ton d entreprise, meédia et commu
nication et relations internationales,
a annonce hier sa récente accredi-
tation par ' Association of Colle-
giate Business Schools and Pro
grams (ACBSP) pour une période
initiale de dix ans. 'une des prin
cipales associations de business
schools, ' ACBSP est|'un des deux
seuls organismes d'accréditation a
étre reconnus pas le conseil d’ accre
ditation d'érudes universitaires aux
Etats-Unis,

Dans le communiqué diffusé hier,
|'International University in Ge-
neva indique également gu'elle
a é1é classée cinquiéme meilleure
business school en Suisse par
EdUniversal. Soit une progres-
sion de trois places par rapport a
I'année derniére. Dans |'édition
2009 de ce classement, I'école est
précédée par d’autres établisse
ments suisses de renom, telles que
I'IMD, I'Université de Saint-Gall,
mais aussi les HEC a Lausanne et
a Genéve.

Le programme master en gestion
d’entreprise proposé par |'lnter
national University in Geneva a
par ailleurs a été classé parmi les
25 meilleurs programmes MBA
en Europe par le magazine CEQO.




